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Abstract 
Background: The shift toward the entrepreneurial university has underscored the importance of 

effectively exploiting scientific and technological opportunities as a key performance indicator. Despite 

the growing body of research in this field, a comprehensive picture of the key drivers and their impact 

mechanisms on entrepreneurial universities remains elusive. This study aims to systematically identify 

and explain these drivers within the literature on the entrepreneurial university. 

Methods: In terms of purpose, the research is applied, and in terms of methodology, it is qualitative, 

conducted through a meta synthesis approach following the seven step framework by Sandelowski et al. 

Data were collected from the Scopus, Web of Science, and Google Scholar databases covering the period 

2000–2025. The initial search yielded 727 articles. After excluding non English articles, duplicates, and 

screening titles and abstracts for relevance and full text availability, 60 eligible articles were ultimately 

selected. 

Results: The analysis of the selected articles identified 14 drivers that influence opportunity exploitation 

in entrepreneurial universities. These drivers were classified into four main categories: 1) Knowledge 

Value Chain, 2) Governance and Organizational Capabilities, 3) Agency and Learning, and finally, 4) 

Value Creating Linkages. 

Conclusion: The findings of the present study indicate that successful opportunity exploitation in 

entrepreneurial universities follows a multi level mechanism and synergistic interplay among drivers 

within these four categories. This provides a clear path for researchers to develop advanced analytical 

and empirical models, enabling the examination of the relative impact of each dimension and 

mechanism. Consequently, it can serve as a foundation for practical guidance for university 

administrators and policymakers in the university entrepreneurship ecosystem.  
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 09/06/1405 :شرپذی             27/05/1405: اصلاح                 21/02/1405:دریافت

 دانشکده علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی تربت جام

 مجله تحقیق و توسعه سلامت

 1405 زمستان، 4،شماره  4دوره 

   چکیده

عملکرد  یعنوان شاخص اصلو فناورانه را به یعلم یهامؤثر از فرصت یبرداربهره تیاهم ن،یحرکت به سمت دانشگاه کارآفر :سابقه و هدف

ها بر آن یاثرگذار یو سازوکارها یدیکل یهاشرانیاز پ یجامع ریحوزه، همچنان تصو نیها برجسته کرده است. با وجود گسترش مطالعات اآن

 باشد. یم نیدانشگاه کارآفر اتیدر ادب هاشرانیپ نیمند امنظا نییو تب ییپژوهش، شناسا نیندارد. هدف ا وجود نیکارآفر یدانشگاه ها

 یامرحلهمطابق با چارچوب هفت بیاست که با روش فراترک یفیک ق،یو از نظر روش تحق یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا :هاروش و مواد

. دیو گوگل اسکالر استفاده گرد نسیوب آف سااسکوپوس،  یعلم یها گاهیداده از پا یگردآور ی. برادیو همکاران اجرا گرد یساندلوفسک

متناسب با موضوع و  دهیعنوان و چک یغربالگر ،یموارد تکرار ،یسیانگل ریمقاله بود که پس از حذف مقالات غ 727شامل  هیاول یجستجو

 .دیانتخاب گرد طیمقاله واجد شرا 60 تیبه متن کامل مقالات، در نها یدسترس

 نیدانشگاه کارآفر یاز فرصت ها یرا مشخص کرد که بر بهره بردار شرانیپ 14مقالات منتخب،  لیحاصل از تحل یهاافتهی :هایافته

و  یریادگیو  تیعامل-3 ،یسازمان یهایو توانمند تیحاکم-2ارزش دانش،  رهیزنج-1 نیتحت عناو یمؤثر بودند که در چهار مقوله اصل

 شدند. یطبقه بند ن،یآفرارزش یوندهایپ-4در آخر، 

و  یسازوکار چندسطح کیتابع  نیکارآفر یهاها در دانشگاهموفق از فرصت یبرداربهره دهدیمطالعه حاضر نشان م جینتا :نتیجه گیری

 یو تجرب یلیتحل یهابمنظور پژوهش و توسعه مدل یروشن ریبوده و مس یچهار مقوله اصل نیها در قالب ا شرانیپ انیم ییافزاهم

جهت  ییتواند مبنا یکه م سازدیهر محور و سازوکار را فراهم م ینسب یاثرگذار یو امکان بررس ردهپژوهشگران را هموار ک یبرا شرفتهیپ

 باشد یدانشگاه ینیکارآفر ستمیگذاران اکوس استیدانشگاه و س رانیمد یعمل یراهنما

 .بیفراترک ن،یاز فرصت، دانشگاه کارآفر یبهره بردار شران،یپ: کلیدی های واژه
 

مقاله مروری   

Copyright©2026, Mahdi Khayatan et al.This is an open-access article distributed under the terms of the Creative Commons Attribution 4.0 International 
License (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/), which permits unrestricted use, distribution, and reproduction in any medium, provided the 

original work is properly cited
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 مقدمه

موجب شده  انیبنها در اقتصاد دانشتحول نقش دانشگاه 

 یبرا گریآموزش و پژوهش د یسنت یهاتیاست که مأمور

 ر،یاخ یهانباشد. در دهه یجامعه کاف یازهایبه ن ییگوپاسخ

که قادر است دانش  یعنوان نهادبه نیمفهوم دانشگاه کارآفر

و  یمختلف به ارزش اقتصاد یسازوکارها قیرا از طر یعلم

و  تیریمد اتیدر ادب یمهم گاهیکند، جا لیتبد یاجتماع

نقش  یفایبا ا نیکسب کرده است. دانشگاه کارآفر ینوآور

از  تیبا صنعت، حما یهمکار ،یفعال در انتقال فناور

 یهاتیو توسعه فعال آفنیاسپ یهاشرکت یریگشکل

 یاو توسعه منطقه یدر رشد اقتصاد تواندینوآورانه، م

 ازیدر ن شهیر میپارادا رییتغ نی(. ا1،2کند) ینیرآفنقش

 یسازوکارها جادیدانش به ارزش و ا لیروزافزون به تبد

 لیکه از اوا یرییدارد؛ تغ ینوآور انیجر لیتسه یبرا یاتیعمل

دولت -صنعت-گانه دانشگاهبر نقش سه دیبا تأک 1990دهه 

از فرصت  یبرداربهره ان،یم نیا در(. 3)برجسته شده است

 یاژهیو تیاهم ینیکارآفر ندیدر فرا یدیکل یاعنوان مرحلهبه

شامل  ینینکاتارامان، کارآفرو و نیش دگاهیدارد. مطابق د

هاست و در مرحله از فرصت یبردارو بهره یابیکشف، ارز

به  یعلم یدانش و دستاوردها ها،دهیاست که ا یبرداربهره

 ،یدانشگاه طیدر مح (.4،5)شوندیم لیمبادله تبد بلارزش قا

 یاز فرصت مستلزم وجود سازوکارها یبرداردر بهره تیموفق

 ،یفکر تیحفاظت مالک ،یفناور یابیافشا و ارز یمنسجم برا

قراردادها و تعامل اثربخش با صنعت است.  یاستانداردساز

 ققتح ازینشیمتعدد آنها را پ یهاکه پژوهش ییسازوکارها

موجود در  اتیادب(. 6،8)انددانشگاه دانسته نانهینقش کارآفر

از  یاگسترده فیکه ط دهدینشان م نیحوزه دانشگاه کارآفر

باشند. از  رگذاریتأث یبرداربهره تیبر موفق توانندیعوامل م

 یهاساختارها و برنامه ها،استیس ،یمنظر عوامل درون

 نانهیکارآفر یهاتیفعال تیدر تقو یدیکل ینقش یدانشگاه

 یهاستمیتوسعه س جملهدارند؛ از  یعلم ئتیه یاعضا

 ییهاتیاز فعال تیحما ،یتیریمد یاصلاح ساختارها ،یزشیانگ

 یهاشرکت جادیفناورانه و ا یهایمانند ثبت اختراع، همکار

زمان تر است که هماثربخش یزمان ندیفرا نای(.  9،11)یشیزا

 رایحفظ شود ز زین یعلم یاستانداردها ،ینیکارآفر جیبا ترو

خلق  یدر توان دانشگاه برا یمهم ملپژوهش عا تیفیک

 زین یاجتماع طیدر سطح مح(. 12نوآورانه است) یهافرصت

و  یموفق دانشگاه یهمکاران، الگوها یهاهنجارها و نگرش

 یریگدر شکل یاکنندهنیینقش تع یفردانیتعاملات م

 یابتین یریادگیو  یفرهنگ تیدارند. سرا نانهیکارآفر لاتیتما

 ان،یدانشگاه گریموفق و ناموفق د اتیمشاهده تجرب قیاز طر

را  نانهیکارآفر یهاتیمشارکت در فعال یفرد برا اقیاشت

 ،یو اجتماع یبر عوامل درون علاوه(. 9،13)دهدیم شیافزا

مراکز  ،یدفاتر انتقال فناور رینظ یتیحما یساختارها و نهادها

توسعه  یبرا یاتیح یبستر یعلم و فناور یهارشد و پارک

نهادها با ارائه آموزش،  نی. اکنندیفراهم م نیدانشگاه کارآفر

 جادیا ندیفناورانه، فرا یبانیو پشت یمال نیتأم رساخت،یز

زمان کرده و هم لیرا تسه یشیزا یهاو شرکت هاآپتارتاس

و تعامل با صنعت  یپژوهش یهایعوامل مانند همکار ریاثر سا

 نفعانیدانشگاه با ذ یهایهمکار (. 14،15)کنندیم تیرا تقو

انتقال دانش و خلق  ریمس زیاعم از صنعت و دولت ن یخارج

 یو ارتقا یکرده و به جذب منابع مال عیرا تسر یارزش اقتصاد

 ت،یدر نها (.16)شودیمنجر م یپژوهش یهارساختیز

و  یدرون یهازهیشامل انگ انیدانشگاه یفرد یهایژگیو

نقش  یاجتماع هیو سرما ینفس، خودکارآمداعتمادبه ،یرونیب

 یدارند؛ عوامل نانهیکارآفر یهااز فرصت یبرداردر بهره یمهم

 یهاشبکه جادیا ها،رصتف ییپژوهشگران در شناسا ییکه توانا

-18)دهدیم شیرا افزا یمهارت یهاو غلبه بر شکاف یتیحما

موجود با  یهاپژوهش ات،یادب یوجود غنا با (.17

از  یارو هستند. نخست آنکه بخش عمدهروبه ییهاتیمحدود

اند و صورت پراکنده به ابعاد مختلف پرداختهمطالعات به

 یسازکپارچهیرا  یبرداربهره یهاشرانیجامع که پ یچارچوب

تفاوت در  ن،ی(. همچن2،19کند، کمتر ارائه شده است)

 ستمیو اکوس یتا سطح سازمان یاز سطح فرد لیتحل یواحدها

 ایبعضاً ناسازگار  هاافتهیسبب شده است که  ،یامنطقه

 کونویمانند آ یکه در مطالعات یباشند؛ موضوع سهیمقا رقابلیغ

مورد اشاره قرار  زیو همکاران ن تنکویس نیو همکاران  و همچن

 یقیتلف کردیرو کیبه  ازین انگریب ت،یوضع نیگرفته است. ا

و  یبنددسته ،یرا گردآور اتیاست که بتواند ابعاد مختلف ادب

 یراستا، ضرور نیکند. درهم لیبراساس شواهد معتبر تحل

 شرانیمجموعه پ یجهت سازمانده یمندنظام یاست تا بررس

 نیکارآفر یهااز فرصت در دانشگاه یبردارمؤثر بر بهره یها
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هدف از مطالعه حاضر،  نیشوند. بنابرا یدهماناستخراج و ساز

و  یبرداربهره یهاشرانیاز پ کپارچهی یریتصو جادیا

و  ترقیدق ینییتب یهاتوسعه مدل یبرا ییکردن مبنافراهم

 تواندیچارچوب م نیباشد. ا یم ندهیدر آ یتجرب یهاپژوهش

بهبود  ریکمک کرده و مس یبرداربهره ندیبه فهم بهتر فرا

 ها را روشن سازد.و عملکرد دانشگاه هااستیس

 هامواد و روش

 ق،یو از نظر روش تحق یپژوهش از نظر هدف کاربرد نیا 

استفاده  بیاست که به طور مشخص از روش فراترک یفیک

است  یاکتشاف قیروش تحق ینوع ب،یکرده است. روش فراترک

 جیچارچوب مرجع مشترک از نتا کیو استخراج  جادیا یو برا

فرا  کردیشرط رو شی(. پ22گذشته، کاربرد دارد) قاتیتحق

عوامل مرتبط  ییشناسا جهت اتینظام مند ادب یب، بررسیترک

چارچوب  کیبه  یابیدست ،ییاست. هدف نها قیبا هدف تحق

 یو نحوه اثرگذار یبهره بردار یها شرانیجامع از پ یمفهوم

 یاست که بتواند مبنا نیدانشگاه کارآفر یآن ها بر فرصت ها

 یابیستد ی. براردیقرار گ یو بهبود عملکرد عمل یتوسعه نظر

و باروسو   یساندلوفسک یامرحلههفت کردیهدف، از رو نیبه ا

 میتنظ-1 یشامل گام ها بیاستفاده شده است که به ترت

-3 ک،یستماتیبه صورت س اتیمرور ادب-2پرسش پژوهش، 

استخراج اطلاعات مقاله، -4جستجو و انتخاب مقالات مناسب، 

-7و  تیفیک نترلک-6ها،  افتهی بیو ترک لیو تحل هیتجز-5

مرور شامل  ندیمدل در گام نخست، فرا نیا (.23)ها افتهیارائه 

جامعه پژوهش، مشخص  ییشناسا ،یاصل یهاپرسش نییتع

 نیتدو یو انتخاب روش مناسب برا یکردن محدوده زمان

مشخص شده  1پژوهش است که در جدول شماره  یهاپرسش

 لیرا تشک بیفراترک ندیادامه فرا یسوالات، مبنا نیاست. ا

 دهد. یم

 
 پژوهش یدیکل ی. پرسش ها1جدول 

 پرسش کلیدی

تعیین این موضوع که کدام مفهوم اصلی مطالعه خواهد شد، آغاز حرکت در مسیر رویکرد فراترکیب  (Whatچه چیزی )

است. در این مطالعه، پیشران های مؤثر بر بهره برداری از فرصت های دانشگاه کارآفرین مورد پرسش 

 قرار گرفته است.

منظور از این پرسش، معرفی جامعه ای است که مطالعه می شود. در این پژوهش، پایگاه های  (Who)چه جامعه ای 

اطلاعات علمی معتبر مثل اسکوپوس و وب آف ساینس و همینطور موتور جستجوی گوگل اسکالر، 

 مورد بررسی قرار گرفته اند.

این بخش، بازه زمانی را مشخص می سازد که طی آن، مدارک و مستندات جستجو و بررسی شده اند.  (When)چه زمانی 

 میلادی در نظر گرفته شده است. 2025میلادی الی  2000در این مطالعه از مقالات بازه زمانی 

داده های ثانویه  منظور از این سوال، بررسی روش های گردآوری داده تحقیق است. در این پژوهش از (How)چگونگی 

که همان مقالات می باشد، استفاده شده است. محققین بعد از انتخاب مقالات نهایی با در نظر گرفتن 

معیارهای مشخص که در گام سوم تشریح شده است با استفاده از روش تحلیل محتوا، به تحلیل داده 

 ها پرداخته اند.
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 یمطالعات مرتبط، جستجو ییشناسا یدر مرحله دوم، برا

و  نسیمعتبر اسکوپوس، وب آف سا گاهیاز دو پا کیستماتیس

 نانیگوگل اسکار انجام شد تا اطم یموتور جستجو نیهم چن

حاصل شود که مطالعات معتبر، قابل استناد و مرتبط با حوزه 

 استفادهجستجو با  ندیاند. فرآگنجانده شده لیپژوهش در تحل

صورت  قیمرتبط با موضوع تحق یهااژهدویاز کل یبیاز ترک

 -1بودند:  یشامل سه دسته اصل هادواژهیکل نیگرفت. ا

عبارات مرتبط با دانشگاه  -2ها  شرانیعبارات مرتبط با پ

از فرصت که  یعبارات مرتبط با بهره بردار -3و  نیکارآفر

  :بود لیآن ها به شرح ذ یسیمعادل انگل

(driver* OR antecedent* OR enabler* OR 

determinant* OR "driving force*") ("entrepreneurial 

university" OR "third mission" OR "academic 

entrepreneurship" OR "universit* entrepreneurship" 

OR "entrepreneurial higher education institution*" 

OR "entrepreneurial HEIs") AND ("opportunity 

exploitation" OR "opportunity commercialization 

"OR "opportunity-based behavior "OR "opportunity 

implementation") 

و  دهیجستجو براساس عنوان، چک یمرحله سوم، استراتژ در

 یها گاهیاز پا یمنبع علم 727انجام شد که مجموعاً  دواژهیکل

و گوگل اسکالر  نسیمعتبر اسکوپوس، وب آف سا یداده علم

 یمشاهده م 2دست آمد. همانطور که در جدول شماره به

ورود و خروج منابع مشخص شده است که  یارهایشود، مع

 داده شده است. حیآن در ادامه توض روند

 

 
 ورود و خروج مقالات یارهای. مع2جدول 

 معیارهای خروج معیارهای ورود

  تمرکز صریح یا ضمنی بر دانشگاه کارآفرین، کارآفرینی

 دانشگاهی یا دانشگاه های دارای مأموریت کارآفرینانه

  ارائه شواهدی درباره پیشران ها یا پیش شرط های مؤثر بر بهره

 داری از فرصت های کارآفرینانه دانشگاهی

 انتشار در مجلات علمی داوری شده 

 دسترسی به متن کامل مقالات 

 انتشار به زبان انگلیسی 

  مطالعاتی که صرفا به تشریح مفهومی دانشگاه کارآفرین

پرداخته و به عوامل مؤثر بر بهره برداری از فرصت ها وارده 

 نشده بودند

  مطالعاتی که تمرکز اصلی آن ها بر سازمان ها یا بخش هایی

 خارج از نظام آموزش عالی بود

 مقالات کنفرانسی کتاب ها، گزارش ها، پایان نامه ها و 

 نسخه های تکراری یا مشتق شده از یک مطالعه واحد 

زبان  یسیانگل ریمقاله غ 29  ،یمقاله تکرار 103پس از حذف 

 یمقاله برا 273تعداد  یو حذف کتب و مقالات کنفرانس

 149 ده،یعنوان و چک یماند. در مرحله غربالگر یباق یغربالگر

مقاله به  42عدم تطابق با موضوع مطالعه و  لیمقاله به دل

مجموع  رعدم انطباق با هدف پژوهش حذف شدند و د لیدل

 نی. در اافتندیمتن کامل راه  یابیمقاله به مرحله ارز 82

مقاله  60به متن کامل، تعداد  یدسترس یمرحله، پس از بررس

مطابق  ندیفرآ نی. ادیانتخاب گرد یینها لیو تحل هیتجز یبرا

داده  شینما 1انجام و در شکل   PRISMAدستورالعمل  با

 شده است.
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 PRISMA. فلوچارت انتخاب مقالات بر اساس مدل 1شکل 

 
 نیشده را چندو غربال ییمقالات نها یدر مرحله چهارم، تمام

 دقتبه ییدرون محتوا یها افتهیبه  دنیمرتبه جهت رس

چند کد  ای کیخود،  یمطالعه شد. هر مقاله، بسته به محتوا

مرتبط  ییمعنا یواحدها ،یفی. در مطالعات کگرفتیرا در بر م

شد. در  تخراجاس یریگجهیبحث و نت ها،افتهیاز بخش روش، 

 ،یعدد یهاتمرکز بر داده یجابه زین ختهیو آم یمطالعات کم

 یهانییتب یکه حاو یریگجهیبحث و نت ج،یاز نتا ییهابخش

ها از فرصت یبردارمؤثر بر بهره طیدرباره عوامل و شرا یمتن

حاصل از انواع  یهاداده ب،یترت نی. به ادیبودند، استخراج گرد

 «یمتن ییمعنا یواحدها»در قالب  ق،یتحق یمختلف طراح

و  هیگام پنجم که شامل تجز در.آماده شد یفیک لیتحل یبرا

اطلاعات استخراج  قیباشد از طر یها م افتهی بیو ترک لیتحل

 یو طبقه بند لیو تحل هیها تجز افتهیشده از متن مقالات، 

 ییکدها ای میداده ها، مفاه لیو تحل هیشدند. در مرحله تجز

مطالعات  نیبودند و در ب قیجستجو شدکه مرتبط با سوال تحق

شدند. سپس با توجه به  داریپد بیدر فراترک ،انتخاب شده

قرار گرفتند. در واقع  یموضوع یدر دسته بند میشباهت مفاه

 یها شرانیتمام اطلاعات استخراج شده، پ یبرا قیتحق نیدر ا

استخراج و  نیدانشگاه کارآفر یاز فرصت ها یبهره بردار

 کیها، در  شرانیاز پ کیسپس با در نظر گرفتن مفهوم هر 

 شرانیپ 14تعداد  3شد. طبق جدول  یمشابه دسته بند ولهمق

 نیها به ا افتهیشد که در بخش  ییشناسا یمقوله اصل 4در 

 کدها پرداخته شده است.
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 ها و کدها شرانی.نگاشت مقولات، پ3جدول 

 منابع

(24()25()26()27()28()29)  

(8()7()6)  

(30()31()8()32()33()6)  

(7()29()1()34()35()36)  

(8()7()30()6()37()38()39)  

(14()14()40)  

 

(33()1()6)  

(20()41()30()8()39()42)  

(38()7()43)  
 

(1()33()6()51()2()52()53()54)  

 

(1()33()6()51()2()52()53()54)  
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(55()19()56)  
 

(57()58()59()60()29()61()62()63()64)  

(65()66()67()68()69()70()71()72)  

(30)(8()6()7()29()32)  

 

(40()14)  

 

(60()61()73()47()74()75()17()76)  

(73()77()47()43()75()78)  
 

(38()39()77()47()43()75)  
 

 
 یریو کاهش سوگ یریاتکاپذ شیافزا یگام ششم، برا در

شده استخراج یهااز متن یها، بخشداده لیدر تحل یفرد

 زانیشد. سپس م یطور مستقل توسط دو پژوهشگر کدگذاربه

. دیگرد یها بررسکدها و مقوله یدو کدگذار بر رو انیتوافق م

 نمجدد مت ینیبحث، بازب قیدر موارد اختلاف نظر، از طر

با نظر  ازیکدها و در صورت ن فیمطالعات و اصلاح تعار

 تیبه تثب ندیفرا نیحاصل شد. ا ییپژوهشگر سوم، توافق نها

کمک  جینتا ینسب ییایاز پا نانیها و اطمساختار کدها و مقوله

وجو، در گزارش مراحل جست تیشفاف ن،یکرد. علاوه بر ا

 تیفیک یرونیب یابیارز تیقابل شیبه افزا ل،یو تحل یگرغربال

 افتهیگام هفتم که مربوط به ارائه  در.کندیمرور کمک م

 بیو فراترک اتیو مرور ادب جیهاست، به نحوه ارتباط و ارائه نتا

روشن و  ،یمنطق دیارائه گزارش با وهیشود. ش یپرداخته م

 یها یمرحله، محقق بر اساس طبقه بند نیمعتبر باشد. در ا

 نیکند. ا یم جادیچارچوب ا کیشکل گرفته در مراحل قبل، 

فراتر از  یریاست، تفس بیفراترک یینها جهیکه نت چوبچار

کل جستجو کرد.  نیتوان در ا یرا م هیاز مطالعات اول کیهر 

در قالب  جیگونه مطالعات، ارائه نتا نیبه طور معمول، در ا

سازوکار  انگریب 4است. جدول  وهیش نیتر جیجدول، را ایشکل 

دانشگاه  یاز فرصت ها یها بر بهره بردار شرانیپ ریتأث

 ها به آن اشاره شده است. افتهیاست که در قسمت  نیکارآفر

  یافته ها

 شرانیصورت گرفته، پ یها یو کدگذار اتیبا توجه به مرور ادب

 رهیشامل زنج یحاصل از مطالعه در چهار مقوله اصل یها

و  تیعامل ،یسازمان یها یو توانمند تیارزش دانش، حاکم
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مشخص شدند که به  نیارزش آفر یوندهایو پ یریادگی

 مقوله ارزش دانش رهیداده شده است.  زنج حیتوض ریز کیتفک

ها در دانشگاه از فرصت یبرداربهره ریارزش دانش، مس رهیزنج

و حفاظت و  یو بازار یعلم یابیرا از افشا و ارز نیکارآفر

 یبردارانتخاب سازوکار مناسب بهره ،یفکر تیمالک یبندزمان

مذاکره و  تی( و در نهایمشارکت راهبرد ای آفنی)مجوز، اسپ

مقوله  نیا یاصل یهاشرانی. پدده یانعقاد قرارداد را پوشش م

انتقال  تیریمد ،یفکر تیحفاظت و مالک تیریشامل مد

 یبعد از بهره بردار یریادگیبازار و  یاعتبارسنج ،یفناور

منافع  میاستاندارد و تقس یاز قراردادها استفاده.هستند

باعث  ،یفکر تیمناسب مالک یبندشفاف، همراه با زمان

با انتظارات  نیو طرف شودیم یحقوق یهانهیکاهش ابهام و هز

 انتخاب(. 6،8)شوندیروشن و زبان مشترک وارد تعامل م

 مشارکت ای آفنیمجوز، اسپ انیمناسب از م یبرداربهره رمسی

 ریمس یترازعمل و هم یآزاد لیتحل قیاز طر ،یراهبرد

را بهبود داده و ارزش  یزنچانه تیبازار، موقع ازیبا ن یحقوق

نقشه راه  نی(. تدو29،30،32)دهدیم شیتبادل را افزا یینها

ها سوءتفاهم ،یو اثبات مفهوم یفناور یبر سطح آمادگ یمبتن

 یریگیپ انعرضه را کاهش داده و امک یدر مورد آمادگ

را  یشیآزما یدهایتوسعه نمونه و خر یهابرنامه یامرحله

 ای نیشامل مصاحبه آنلا ی(. اعتبارسنج6،31)کندیفراهم م

به  دنیو رس یگذارمتیو ق امیآزمون پ ،یبا مشتر یحضور

بازار را کوتاه  یریادگیچرخه  ان،یثبت نام مشتر شیمرحله پ

 تیو در نها یشیآزما دیروگو به خکرده و احتمال عبور از گفت

 یهاسنجه شیپا نیهمچن (.14،40)دهدیم شیقرارداد را افزا

افشا به  لیاز جمله زمان افشا تا قرارداد، نرخ تبد محور،جهینت

و گرفتن بازخورد مستمر بر  ندهایفرا یقرارداد، و بازطراح

 یانتقال دانش و فناور یهاحلقه ییها، کاراسنجه نیاساس ا

مقوله شامل  نیا یینها یامدهایپ(. 1،6،33)دهدیرا ارتقا م

 شیافزا ،یبرداراجازه بهره یاعطا ایکاهش زمان تا قرارداد 

 یشیآزما یدهایخر تیموفق یقرارداد و ارتقا تیفیارزش و ک

 یبه بلوغ دفتر انتقال فناور هاشرانیپ نیاست البته شدت اثر ا

و اثبات  یفناور یبا سطوح آمادگ یبرداربهره ریمس یترازو هم

 (.8،38،39)دارد یبستگ زین یمفهوم

 یسازمان یها یو توانمند تیحاکم

 یها شرانیشامل پ یسازمان یهایو توانمند تیحاکم مقوله

صنعت، -دانشگاه یو قواعد همکار یفکر تیمالک یهااستیس

فرهنگ -ساختار-راهبرد یو منابع، هم راستاساز هارساختیز

روشن مراحل افشا،  فیتعر .باشد یم ایپو یها یو توانمند

ها بر فرم یسیحفاظت، مذاکره و عقد قرارداد و بازنو ،یابیارز

عنوان را به یاساس تجربه، نقش دفتر انتقال فناور

ارتقا داده  یتبادل فناور ندیفرا کنندهلیکننده و تسههماهنگ

(. اتصال به 7،8،30)دهدیرا کاهش م یو اصطکاک ادار

 یو قراردادها ینوآور دیخر ندطرف تقاضا مان یابزارها

و بازار را کامل کرده و زمان  شگاهیآزما انیحلقه م ،یتجارشیپ

را بهبود  یشیآزما یدهایخر تیافشا تا قرارداد و موفق

با توجه به  یقرارداد یالگوها یسازی(. بوم38،39)بخشدیم

 انیم یقواعد تدارکات و شدت همکار ،ینهاد یهاتفاوت

منافع و انعطاف قراردادها را  میتقس صنعت،لت، دانشگاه و دو

 کپارچهیها و منابع  رساختزی(. 20،41،43)کندیم نهیبه

 ،یدهنده، پارک علم و فناورشتاب ،یشامل دفتر انتقال فناور

بسته  یآمادگ ،یسازنمونه یو فضاها یو مال یخدمات حقوق

دانشگاه و  انیفاصله م یداده و شکاف ها شیتبادل را افزا

 هایسامانه(. 6،38،44،47)دهندیصنعت را کاهش م

 یمنابع را به پروژه ها صیها، تخصپروژه یریرهگ تالیجید

 بومستی(. ز6)کنندیم تیتر و بالغ تر هدافناورانه آماده

معقول و بازخورد از شکست را  سکیر رشیکه پذ رندهیادگی

 یداده و بازطراح شیرا افزا هامیمشارکت ت کند،یم قیتشو

 یامدهایپ(. 1،33،61،71،72)کندیم نهیرا نهاد ندهایافر

 شیمقوله شامل کاهش زمان افشا تا قرارداد، افزا نیا یینها

به قرارداد  دهیا لیقرارداد و بهبود نرخ تبد تیفیارزش و ک

اندازه دانشگاه، منابع  ریمقوله تحت تأث نیاست. شدت اثر ا

دفتر  انیم یکپارچگی زانیو م یوردفتر انتقال فنا یانسان

 دهندهابانکوباتور و شت ،یانتقال فناور

 (.44،43،41،20،6)است

  یریادگیو  تیعامل

کنشگران،  زهیو انگ هایبر توانمند یریادگیو  تیعامل مقوله

فناور و  یهامیو ت انیدانشجو ،یعلم ئتیه یشامل اعضا

 یاز آموزش حضور یبیکه ترک محورجهینت یریادگی یطراح

باشد، متمرکز است تا مدارک و شواهد مورد  یم تالیجیو د

 یبازار ،یفن یاهمذاکره و انعقاد قرارداد از جمله داده یبرا ازین

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jh

rd
.tr

ju
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-1

0-
15

 ]
 

                             9 / 20

http://jhrd.trjums.ac.ir/fa
http://jhrd.trjums.ac.ir/article-1-173-fa.html


  نیکارآفر یاز فرصت ها در دانشگاه ها یبهره بردار یها شرانیپ
  

10 

 

 خیاطان همکاران

jhrd.trjums.ac.ir 

مقوله شامل  نیا یاصل یهاشرانیکند. پ ایرا مه یو حقوق

محور، مهارت فرصت نگیهمراه با منتور محورجهیآموزش نت

محور  جهیآموزش نت. باشد یم التیجید یریادگیتبادل و 

تعامل با  یمحور، تجربه واقعفرصت نگیهمراه با منتور

را  میکرده و ت تیرا تقو یو قصد رفتار یخودکارآمد ،یمشتر

 یمدارک و شواهد لازم برا یسازو آماده یامذاکره حرفه یبرا

 یریادگی ابزارهای(. 29،58،60)سازدیقرارداد توانمند م

امکان تجربه مکرر و  یگذارمتیو ق امیبرخط و آزمون پ

از مواجهه  شیرا فراهم کرده و شواهد بازار را پ نهیهزکم

 یهاکارگاه (.14،68،69)کنندیم دیتول یبا مشتر یرسم

 تیو مهارت مذاکره، نگاه ابزارمحور به مالک یفکر تیمالک

 یریشگیپ یکرده و از موانع حقوق جادیا یفکر

 ریتحت تأث هاشرانیپ نیاثر ا(. شدت 29،30)کنندیم

بوده و با  یاشبکه حرفه ،یصنعت یبه منتورها یدسترس

 (.14،16)شودیم تیتقو تالیجید یابزارها

 نیارزش آفر یوندهایپ

 ،یشبکه ساز یهاشرانیشامل پ نیآفرارزش یوندهایپ مقوله

 یهابازار هستند. شبکه یو آماده ساز یمال نیتأم یسازوکارها

 یمعتبر از جمله حضور معرف معتبر با فراهم کردن دسترس

 گنالیکرده و هم س جادیا یهم کانال ارتباط ه،یاول یبه مشتر

به  یاز معرف ریمس بیترت نی. بدفرستندیبه بازار م تیمشروع

قرارداد  تیو در نها یشیآزما دیسپس خر ،یسنجارزش

 زیشبکه و بازار ن یسازیالمللنیب نی. هم چنشودیتر مکوتاه

را  یاچندمنطقه یبردارمشارکت و اجازه بهره یهانهیگز

را بالا  یفراهم کرده و ارزش معاملات

 ،یگذارهیسرماو هم یبذر هی(. سرما47،60،61،74،75)بردیم

 ینمونه و اجرا لیرا پوشش داده و تکم هیاول ینگیچالش نقد

(. وجود 43،47،73،75،77)کنندیرا ممکن م یشیآزما دیخر

در کنار   داریاز طرف خر هیزودهنگام و سفارش اول رندهیپذ

تا  شگاهیحلقه آزما ،یبه مشتر یبخش نانیاطم یبرنامه ها

 هیاول ینقد انیو جر یرونیب تیبازار را کامل کرده و مشروع

زمان شبکه معتبر، هم بی(. مطمئنا ترک38،39)کنندیم جادیا

و شدت اثر  ییطرف تقاضا شرط کارا یزارهاو اب هیاول هیسرما

صورت  به (.77،75،73،61،60،47،43،38)مقوله است نیا

 یبردارکه بهره دهدیها نشان ممند دادهنظام لیخلاصه، تحل

چهار  ییافزاتابع هم نیها در دانشگاه کارآفرموفق از فرصت

 یهایو توانمند تیارزش دانش، حاکم رهیزنج یدیمقوله کل

است.  نیآفرارزش یوندهایو پ یریادگیو  تیعامل ،یسازمان

است  یاثر مشخص یکارهاو سازو هاشرانیهر مقوله شامل پ

 ریو مس کنندیکمک م محورجهینت یامدهایپ یدهکه به شکل

 .کنندیم تیانتقال دانش به ارزش را تقو

 
 نیدانشگاه کارآفر یاز فرصت ها یآن ها بر بهره بردار یها و نحوه اثرگذار شرانی. پ4جدول 

های کلیدیپیشران مقوله اصلی ی دانشگاه هابرداری از فرصتدر بهره پیشران نقش 

 کارآفرین

قطعیت، زمان و هزینه مذاکره و تسهیل تبدیل نتایج کاهش عدم مدیریت حفاظت و مالکیت فکری زنجیره ارزش دانش

 .های تجاریتوافقپژوهش به قراردادها و 

آف، برداری )مجوز، اسپینترین مسیر بهرهانتخاب مناسب مدیریت انتقال فناوری

 .مشارکت( متناسب با بلوغ فناوری و کاهش ریسک شکست

زمانی قابلیت علمی و جذابیت بازار و پرهیز از اطمینان از هم اعتبارسنجی بازار

 .ناپایدارارزش یا های کمگذاری روی فرصتسرمایه

سازی و اصلاح قراردادها و بهبود مستمر فرایندهای تجاری یادگیری بعد از بهره برداری

 .های قبلیسازوکارها بر اساس تجربه

حاکمیت و 

 های سازمانیتوانمندی

سیاست های مالکیت فکری و قواعد 

 همکاری

ایجاد انگیزه برای اعضای هیئت علمی و کاهش تعارض در فرایند 

 .صنعت–های دانشگاهسازی و مشارکتتجاری

کردن زیرساخت عملیاتی لازم برای شناسایی، ارزیابی و فراهم زیرساخت ها و منابع

 .برداریهای قابل بهرهپشتیبانی از فرصت
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هدایت رفتار اعضای دانشگاه به سمت مشارکت فعال در  فرهنگ-ساختار-هم راستاسازی راهبرد

 .سازیتجاری های کاربردی وپروژه

توان ترکیب دانش درونی و بیرونی و سازگار کردن دانشگاه با  توانمندی های پویا

 .های جدیدنیازهای متغیر محیط و فرصت

گرایش و خودکارآمدی کارآفرینانه اعضای  عاملیت و یادگیری

 هیئت علمی و دانشجویان

پذیرش برداری و افزایش احتمال ورود فعال افراد به فرایند بهره

 .های مرتبط با آنریسک

های توانمندسازی ها و برنامهآموزش

 محورمسئله

های عملی )بازار، مذاکره، های دانشگاهی به مهارتتجهیز تیم

 .هاوکار( مورد نیاز برای پیشبرد فرصتمدل کسب

های راهنمایی منتورینگ و شبکه

 دانشگاهیدانشگاهی و بروندرون

اولی و تسریع فرایند یادگیری در تجربهکاهش خطاهای 

 .هابرداری از فرصتبهره

 کاهش هزینه های یادگیری و فراهم کردن شواهد بازار یادگیری دیجیتال

کردن دسترسی به منابع، بازار و شرکای کلیدی برای فراهم شبکه سازی آفرینپیوندهای ارزش

 .هاکردن فرصتعملیاتی

تأمین منابع مالی لازم در مراحل اولیه که ریسک بالا و جریان  اولیه سازوکارهای تأمین مالی

 .درآمدی پایین است

اعتبارسنجی عملی فناوری، ایجاد مشتریان اولیه و کاهش  آماده سازی بازار

 .قطعیت بازارعدم

 بحث

موفق از  یبرداربهره دهدیمطالعه حاضر نشان م جینتا

سازوکار  کیتابع  نیکارآفر یهاها در دانشگاهفرصت

شامل  یدیچهار مقوله کل انیم ییافزاو هم یچندسطح

 ،«یسازمان یهایو توانمند تیحاکم»، «ارزش دانش رهیزنج»

 نیاست. ا «نیآفرارزش یوندهایپ»و  «یریادگیو  تیعامل»

 Shane  و  Eckhardt & Shaneنیشیپ یهابا پژوهش هاافتهی

& Venkataraman ندیبر ضرورت نگاه جامع به فرآ یمبن 

در  تیموفق دهدیهمسو است و نشان م یدانشگاه ینیکارآفر

پراکنده و  یهاتیفعال قیاز فرصت، تنها از طر یبرداربهره

 انیم یهماهنگ ازمندیبلکه ن شود،یحاصل نم یارهیجز

(.  4،5) اس یاو شبکه یمیت ،یسازمان ،ینهاد یندهایفرا

 یبرداربهره یهاشرانیاز پ یبخش مهم دهدینشان م جینتا

ارزش دانش در دانشگاه مربوط  رهیزنج یکربندیبه نحوه پ

و بازار تا انتخاب سازوکار  یعلم یابیاست؛ از مرحله افشا و ارز

( و یمشارکت راهبرد آف،نی)مجوز، اسپ یبردارمناسب بهره

، و قراردادها اسناد یمذاکره و انعقاد قرارداد. استانداردساز

و  یفناور یبر سطح آمادگ یشفاف مبتن یرهایمس فیتعر

از جمله  ند،یفرا یدر هماهنگ ینقش فعال دفاتر انتقال فناور

مبادله و اصطکاک  نهیهز ت،یقطعهستند که عدم ییهاشرانیپ

به توافق را کوتاه  یابیرا کاهش داده و زمان دست یندیفرا

 & Huang مانند ییهاپژوهشبا  هاافتهی نی. اکنندیم

Change و Othman et al اند کرده دیدارد که تأک یهمخوان

 ،یحقوق تیو شفاف یانتقال فناور یندهایفرآ یاستانداردساز

 یها را به شکل قابل توجهاز فرصت یبرداربهره یاثرگذار

 یریادگیبازار و  یاعتبارسنج ن،ی. علاوه بر ادهدیم شیافزا

و کاهش  ندهایمستمر فرا امکان اصلاح ،یاربردبعد از بهره

و  هادهیا لیزمان تا قرارداد را فراهم کرده و نرخ تبد

 یسازیموفق تبادل و تجار یهاافشا شده به پروژه یهایفناور

انتقال  تیریحوزه مد مطالعات(. 7،8)دهدیم شیرا افزا

دفاتر  یو ساختارها هاهیرو تیفیک دهندینشان م یفناور

 یمنافع و وجود الگوها میدر تقس تیشفاف ،یانتقال فناور

و عملکرد  یوربا بهره میطور مستقاستاندارد، به یقرارداد

اساس  نی( بر ا26دارد) وندیموفق پ یسازیتجار زانیدفاتر و م

 یاصل شرانیبه پ یارزش دانش زمان رهینجگفت ز توانیم

از  یاکه از سطح مجموعه شودیم لیتبد یبرداربهره

روشن، استاندارد و  ریمس کیپراکنده، به سطح  یهاتیفعال

 یسازمان یهایو توانمند تیحاکم مقوله.ابدیارتقا  رندهیادگی
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 یداخل یهاتیساختارها و ظرف ها،استیس دهدینشان م

مانع را در  ای شرانینقش پ توانندیدانشگاه چگونه م

 انگریمرور حاضر ب جیکنند. نتا یها بازاز فرصت یبرداربهره

قواعد شفاف  ،یفکر تیروشن مالک یهااستیآن است که س

همسو با  یزشیانگ یهانظام نعت،ص دانشگاه یهمکار

مانند دفاتر انتقال  ییهارساختیو وجود ز نانهیکارآفر تیمأمور

و  یحقوق یبانیپشت یها و واحدهادهندهشتاب ،یفناور

 هافرصت یسازدر فعال کنندهنییتع ینقش ،یوکارکسب

 یسازمان یهایتوانمند تیحاضر بر اهم جینتا نیدارند.  همچن

ها در تفاوت عملکرد دانشگاه ریتفس یجذب برا تیظرف ژهیوبه

که ساختارها  ییهاها دلالت دارد. دانشگاهاز فرصت یبرداربهره

تعامل با صنعت و دولت دارند، در  یبرا یتریقو یهانیو روت

 یو اجتماع یارزش اقتصادبه  یپژوهش یدستاوردها لیتبد

 و Sitenko et al با مطالعات جینتا نی. اکنندیتر عمل مموفق

Klofsten et al از  یبرداربهره یدارد که اثربخش یهمخوان

 وندیدانشگاه پ یو سازمان ینهاد یهایفرصت را به توانمند

دانشگاه  اتیبا ادب هاافتهی نیا نی( همچن1،20اند)زده

)ساختار، راهبرد،  یعوامل رسم بیکه بر ترک نیکارآفر

( نانهیکارآفر ی)فرهنگ و هنجارها یررسمی( و غهااستیس

پژوهش  یهاافتهی(. 80،79،2)همخوان است کندیم دیتأک

در سطح  یریادگیو  تیبدون توجه به عامل دهدینشان م

و  یسازمان یسازوکارها نیترشرفتهیپ یحت ،یمیو ت یفرد

کنند.  نیها را تضماز فرصت یبرداربهره توانندینم زین ینهاد

 یهاتوسعه مهارت نگ،یمحور، منتورمسئله یهاآموزش

 تالیجید یاز ابزارها ستفادهو ا ینوآور تیریمذاکره، بازار و مد

 ییهاشرانیاز جمله پ اتیتجرب یو مستندساز یریادگی یبرا

با  یامواجهه حرفه یرا برا یدانشگاه یهامیهستند که ت

با  جهینت نی. اسازندیتوانمند م گذارانهیصنعت و سرما

راستا است که نشان هم  O'shea et al از جمله یمطالعات

 یهازهیو انگ یخودکارآمد نانه،یکارآفر شیگرا دهندیم

در ورود  یدینقش کل انیو دانشجو یعلم ئتیه یاعضا یدرون

مرتبط با آن  یهاسکیو تحمل ر یسازیتجار ندیبه فرا

صرفاً بر ساختار و  نیمنظر، دانشگاه کارآفر نی(. از ا81دارد)

پرورش کنشگران  ازمندیبلکه ن ست،ین یمتک استیس

دهند،  صیها را تشخفرصت درنداست که قا یارندهیادگی

ها را تا مختلف، آن نفعانیکنند و در تعامل با ذ یریگیپ

به نقش  نیآفررزشا یوندهایپ مقوله.ببرند شیمرحله تحقق پ

 یسازسمت تقاضا در فعال یو سازوکارها یها، منابع مالشبکه

شده نشان ها اشاره دارد. مرور انجامفرصت یو اعتبارسنج

معتبر، ارتباط با  یاحرفه یهابه شبکه یدسترس دهدیم

مانند  هیاول یمال نیتأم یسازوکارها ،یو دولت یصنعت یشرکا

صنعت و -مشترک دانشگاه یهاصندوق ،یذرب هیسرما

 دیخر یمحصول و قراردادها لوتیپا یهابرنامه رینظ ییابزارها

به قرارداد و ورود به بازار را هموار  دهیا لیتبد ریمس ،ینوآور

و   Fernández-Pérez et alبا مطالعات  جینتا نی. اکنندیم

Hannibal et al بیاند ترکدارد که نشان داده یهماهنگ 

 یبرداربهره یاثرگذار ،یاستیس یو ابزارها یشبکه، منابع مال

در حوزه  ری(. مطالعات اخ17،73)کندیم تیاز فرصت را تقو

 & Spigarelli Compagnucciمانند   یدانشگاه ینیکارآفر

از  یبرداردر بهره یها زماناند که دانشگاهنشان داده زین

در سمت  یفناور عرضه تیترند که علاوه بر تقوها موفقفرصت

 یبرا یشیآزما یفضاها جادیا ،یسازشبکه قیاز طر زیتقاضا ن

فعال عمل  هیاول انیبه مشتر یدسترس لیو تسه ینوآور

 (.82کنند)

 نتیجه گیری

که  دهدیمطالعه حاضر نشان م یها افتهیحاصل از  جینتا

ارزش  رهیتحت مقولات زنج یها شرانیاز پ کیهر  یاثرگذار

 یریادگیو  تیعامل ،یسازمان یهایو توانمند تیدانش، حاکم

طور مستقل محدود است و به نیآفرارزش یوندهایو پ

چهار مقوله  نیکه ا شودیحاصل م یزمان تیموفق نیشتریب

 کردیرو تیاهم جه،ینت نیافزا عمل کنند. ابه صورت هم یصلا

 ندهایساختارها و فرآ ها،استیهمزمان س یو طراح یستمیس

 نیا ت،ینها در.دهدینشان م نیکارآفر یهارا در دانشگاه

نه  کپارچهیچارچوب  کیها به صورت  شرانیمطالعه با ارائه پ

را  نیپراکنده دانشگاه کارآفر اتیموجود در ادب یتنها خلاءها

بمنظور پژوهش و توسعه  یروشن ریبلکه مس کندیپر م

ان را هموار پژوهشگر یبرا شرفتهیپ یو تجرب یلیتحل یهامدل

هر محور و سازوکار را  ینسب یاثرگذار یکرده و امکان بررس

 گذاراناستیدانشگاه و س رانیبه مد نی. همچنسازدیفراهم م

مانند دفاتر  شرانیپ کیبر  یبعدتمرکز تک دهدینشان م

افزا و هم یزیرو برنامه ستین یآموزش کاف ای یانتقال فناور

ها است. در از فرصت یبرداربهره تیموفق دیکل یچندسطح
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اثر متقابل  یبه بررس یشود مطالعات بعدیم شنهادیپ انیپا

با  یهاها در دانشگاهو سنجش شدت اثر آن هاشرانیپ انیم

 یپرداخته تا اثربخش یو نهاد یمتفاوت فرهنگ یهانهیزم

با  تایو نها ردیقرار گ لیمورد تحل یبرداربهره یسازوکارها

امکان  ها،شرانیاز پ کیهر  یبرا یاتیعمل یص هاتوسعه شاخ

ها در از فرصت یبرداربهره تیمنظم وضع شیو پا شسنج

 را فراهم آورند. نیکارآفر یهادانشگاه

 تشکر وقدردانی

 ینیاز کتابخانه دانشکده کارآفر یضمن قدردان سندگانینو

 دانشگاه علوم یو فناور قاتیدانشگاه تهران و معاونت تحق

ا مورد مطالعه ر یعلم یها گاهیبه پا یکه دسترس زدی یپزشک

 یاز تمام نیفراهم نمودند و همچن یو بررس لیجهت تحل

 شدهمطالعه، استفاده  نیکه مقالات شان در ا یپژوهشگران

 .ندینما یاست، تشکر م

 منافع عارضت

 یگونه تعارض منافع چیدارند که ه یاعلام م  سندگانینو

 ندارند.

 بودن داده هاومطالب دردسترس

مطالعه  نیشده در طول ا لیشده و تحل دیتول یداده ها یتمام

 مقاله گنجانده شده است. نیدر متن هم

 انتشار تیرضا

 ندارد. یکاربرد

 شرکت یبرا تیاخلاق ورضا هیدییتا

 ینکیهلس هیانیمندرج در ب یمطالعه مطابق با اصول اخلاق نیا

مراحل انجام پژوهش  یدر تماماطلاعات  یمحرمانگانجام شد. 

 شد. تیعار

 یمال یافشا

 نکرده است. افتیدر یمال تیگونه حما چیمطالعه ه نیا

 سندگانینو مشارکت

 لیاجرا، تحل ،یدر طراح کسانیبه  صورت  سندگانینو یتمام

 ییمطالعه مشارکت داشته و نسخه نها نیا یداده ها ریو تفس

آن را بر  یکامل محتوا تیمسئول نیو همچن دییمقاله را تأ

.رندیگ یعهده م
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